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DA ANNI UNA DELLE PROFESSIONI PIU’ RICHIESTE AL MONDO, SPESSO 

LA PRIMA

IN ITALIA ABBIAMO SUPERATO NEL 2018 I 1.000 ISCRITTI ALL’ALBO.

LA DOMANDA CONTINUA AD ESSERE SUPERIORE ALL’OFFERTA, MA 

ENTRAMBE CRESCONO  

SOLO CHI E’ ISCRITTO ALL’ALBO PUO’ FREGIARSI DEL TITOLO 

PROFESSIONALE DI ATTUARIO!!

23.500

I numeri 
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Alcuni dati della professione attuariale in Italia

UNA PROFESSIONE SEMPRE PIÙ GIOVANE E SEMPRE PIU’ ROSA

24-35 36-45 46-55 oltre 55 Totale

Maschi 149       183       168        91         591         

Femmine 113       127       122        60         422         

Totale 262     310     290      151      1.013       

24-35 36-45 46-55 oltre 55 Totale

Maschi 15% 18% 17% 8% 58%

Femmine 11% 13% 12% 6% 42%

Totale 26% 31% 29% 14% 100%

Distribuzione degli Attuari iscritti all 'Albo per sesso e classe di età

NEL 2001 LE DONNE PESAVANO IL 35%
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Alcuni dati della professione attuariale in Italia 

DOVE OPERIAMO

ASSICURAZIONI 45%

PREVIDENZA E FONDI SANITARI 16%

MONDO FINANZIARIO 5%

AUTORITA’ DI VIGILANZA 5%

LIBERA PROFESSIONE  13%

ALTRI SETTORI (insegnamento, imprese non finanziarie, altre attività ….)  

16%
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Immaginando il futuro della professione attuariale in Italia

LA PRESENZA DELL’ATTUARIO NEL FUTURO AUMENTERA IN TUTTI I 

SETTORI, MA CAMBIERA’ IL PESO

ASSICURAZIONI

PREVIDENZA E FONDI SANITARI

MONDO FINANZIARIO

AUTORITA’ DI VIGILANZA

35%

22%

9%

4%

LIBERA PROFESSIONE  17%

IMPRESE NON FINANZIARIE   8%

ALTRI SETTORI  5%
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La storia

UNA STORIA LUNGA 76 ANNI VALUTANDO SEMPRE L’INCERTEZZA 

ASSICURAZIONI VITA

PREVIDENZA
(DA SEMPRE)

ASSICURAZIONI DANNI
(DAGLI ANNI 2000)

FINANZA
(DAGLI ANNI 2000)

RISK MANAGEMENT
(DAL 2005)

ERM E FONDI

SANITARI
(DA POCO TEMPO)

NUOVI SPAZI

PROFESSIONALI
(IL FUTURO)

Il nostro obiettivo dichiarato che stiamo perseguendo con il progetto dell’Ordine:

consolidare e sviluppare i settori in cui operiamo

contestualmente sviluppare i nuovi spazi professionali 
(durante il Congresso questi ultimi saranno oggetto di molte sessioni e dibattiti)
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Ma chi è l’Attuario ? 

NON SIAMO SOLO DEI NUMERI MA

ESPERIENZA
IDEE

PROGETTUALITA’

MANAGERIALITA’
GOVERNANCE

L’APPROCCIO (O LA TESTA) ATTUARIALE
NON E’ SOLO UN CALCOLO, MA UN MODO 

UNICO DI PERCEPIRE I RISCHI E AFFRONTARE 
L’INCERTEZZA CON STRUMENTI IDONEI DI

NATURA QUANTITATIVA, DA RAPPRESENTARE 
IN MODO TRASPARENTE E CHIARO
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la parola chiave è

“VALUTAZIONE”

Ma chi è l’Attuario ? 
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QUALITA’, 
DIMENSIONALITA’
, PROFONDITA’ E 
….. TANTO ALTRO 

DEI DATI

SCELTA DELLE 
IPOTESI

ANALISI PER LA 
RISOLUZIONE 

DEL PROBLEMA

SCELTA DEL 
MODELLO 

APPROPRIATO

ANALISI CRITICA 
STRATEGICA DEI 

RISULTATI

DISCLOSURE 
REPORT

CONTRIBUTO 
ATTUARIALE ALLE 

DECISIONI DEL  
MANAGEMENT

GOVERNANCE

Dall’Attuario dal Volto Nuovo all’Attuario Manager

ELABORAZIONI 
SEMPRE DA 

TESTARE

INDIRETTA DIRETTA

I RISCHI CAMBIANO PER 
EFFETTO DELL’EVOLUZIONE 

TECNOLOGICA, MA IL 
PROCESSO LOGICO 

DELL’ APPROCCIO ATTUARIALE 
E’ SEMPRE LO STESSO
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L’ APPROCCIO ATTUARIALE 

Il cammino verso l’Attuario Manager

RISCHI SISTEMICI 

ECONOMIA

PAESE

DECISION MAKERS

GOVERNO

ATTUARIO MANAGER 
ANCHE NELLO 

SVOLGIMENTO DELLA 
PROPRIA ATTIVITA’ SIA 

COME DIPENDENTE CHE 
COME LIBERO 

PROFESSIONISTA

VEDERE SEMPRE OGNI 
FENOMENO 

QUANTITATIVO CHE 
VALUTIAMO IN UNA 

DIMENSIONE PIU’ 
AMPIA
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Sta dando importanti frutti, la partecipazione e i contenuti di questo Congresso ne sono già una testimonianza

L’Ordine degli Attuari ha cambiato decisamente pelle in tutto

Nella terza giornata congressuale, attraverso la viva voce dei protagonisti, faremo il punto su alcuni aspetti fondamentali del 
progetto quali: 

Infine, lo sviluppo di nuovi spazi professionali che è l’obiettivo principale dell’attuale mandato del Consiglio 

Nazionale, tema ricorrente che si troverà sempre in tutte e 3 le giornate congressuali

Il grande progetto di sviluppo della professione dell’Ordine degli Attuari

FORMAZIONE

FILIERA FORMATIVA

STRUTTURA E RISORSE

COMUNICAZIONE

INTERNAZIONALE
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IMPRESE NON 
FINANZIARIE (IN 

PARTICOLARE ERM)
FONDI 

SANITARI

FUNZIONE 
ATTUARIALE E 

RISK MANAGER 
NEI FONDI 
PENSIONE

INFORMATION 
TECHNOLOGY

AREA FINANZA I DATI

OTTIMIZZAZIONE NEL 
MARKETING E NELLA 

DISTRIBUZIONE

I nuovi (alcuni già attuali) spazi professionali per gli 
Attuari

NUOVE 
FRONTIERE DELLA 

SOLVIBILITA’

WELFARE INTEGRATO E 
ALLARGATO

NUOVI RISCHI DA 
VALUTARE ANCHE LEGATI 

ALL’EVOLUZIONE 
TECNOLOGICA

IFRS 17

AUDIT
BROKERAGGIO ATTUARIALE 

PREVIDENZIALE
CONSULENZA RETAIL

SOCIAL IMPACT
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L’Attuario e il mondo della Politica e delle Istituzioni

Chiamateci !!

Interpellateci, ma anche ascoltateci !!

Non solo gli Attuari, ma tutte le professioni sono una 
risorsa per lo sviluppo economico. Istituzionalmente 
assolviamo anche ad una funzione sociale al servizio 
del Paese, anche attraverso lo svolgimento di attività 

sussidiarie per lo Stato
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L’Attuario e il mondo privato

IMPRESE FINANZIARIE E NON, ENTI, FONDI  ASSOCIAZIONI…

Gli Attuari ci sono, e anche attraverso
l’obbligo della formazione attuariale
continua, sono sempre pronti ed
aggiornati a risolvere i problemi relativi
alla valutazione dell’incertezza, quando
quantificabile in qualsivoglia fattispecie

Cooperazione/relazioni sempre più forti
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Italian Actuaries in the International Scenario

Italian Actuaries wish to be more present and active in AAE (Actuarial Association of Europe)
and in IAA (International Actuarial Association) through ISOA

We reorganized all our internal structure in order to reach this goal

Italian International position about the strategy is clear and declared:

consolidate and continue to develop the traditional fields
in the same time to develop new professional fields
communication at all levels
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QUESTA E’ LA MISSION DELL’ORDINE DEGLI ATTUARI,

MA ANCHE DI OGNI ATTUARIO ISCRITTO ALL’ALBO

L’Attuario, la Stampa, l’Opinione Pubblica, il Paese

CHIAREZZA E SEMPLICITA’ DEL NOSTRO 
LINGUAGGIO

CAPACITA’ DI FAR CAPIRE A TUTTI ANCHE 
QUESTIONI COMPLESSE

COMUNICAZIONE
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In 3 giorni si discuterà di tutto quanto in precedenza indicato in 

5 sessioni plenarie (relazioni di input) e 10 sessioni parallele con ulteriori relazioni/tavole 

rotonde/panel/dibattiti (spazi di approfondimento)

Più di 100 interventi (di cui circa la metà delle persone esterne alla professione)

OBIETTIVO: DALL’ATTUARIO DAL VOLTO NUOVO ALL’ATTUARIO MANAGER

LA SFIDA DEGLI ATTUARI PER AFFRONTARE UN MONDO IN RAPIDA 

EVOLUZIONE

I contenuti del Congresso
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Eravamo qui, chiusi 
nell’hangar!!! Un 

importante progetto ci 
ha fatto uscire 
gradualmente 
dall’hangar…

…e dopo 
un importante e 

impegnativo 
cammino ci ha 

aiutato a creare un 
Attuario dal Volto 

Nuovo….
… che ci porterà a 
diventare Attuari 

Manager ovunque 
dando piena visibilità 

alla nostra professione

DOVE SIAMO E DOVE ANDREMO
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E’ UNA PASSIONE INARRESTABILE

E’ UN DESIDERIO DI DARE UN VALORE A CIO’ CHE NON LO HA

E’ COME TUFFARSI NEL CUORE DELL’ESSERE

ALL’INFINITO SGUARDO DI UN TRAMONTO

VALUTARE L’INCERTEZZA E’ UN MISTERO AFFASCINANTE
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