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Un moderno Risk Management..

.. nasce durante 1l Rinascimento
italiano, quando 1 marinai
utilizzavano 1l termine
“rischiare” per rappresentare la
sfida del viaggio..

Rembrandt, Storm on the Sea of Galilee
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La gestione integrata dei rischi

Altri rischi..
RISCHIO
AMBIENTALE Altri rischi..
Rischio ex
Digs. 231/01
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RISCHI DI NON CONFORMITA’

RISCHI PILLAR 2

. RISCHI PILLAR 1

Altri rischi..

Rischio
liquidita

str‘;:ftgh'izo Rischio
9 tasso/cambio
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Credito

Rischio di
Controparte

Rischio
Operativo

Rischio di
Mercato

Rischio di
concentrazione

Rischio
reputazionale

RISCHIO
FISCALE

|
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Completezza della lista dei potenziali rischi attuali e prospettici

Binding
set of risks

Risks internally
assessed by the risk
control function

Regulatory risks

List of
potential
risks
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Valutazione effettuata
attraverso :

Auto valutazione

giudizio dell’esperto sui
rischi identificati nelle
interviste

Risks identified by
senior management
and business / legal

entities functions

Facendo leva
sull’esperienza e la
visione strategica dei
Top Manager



A livello di Governance responsabilizzazione di Organi aziendali e C level

e

Consape-
volezza

Governance

e Ridurre il "moral hazard"

"Freno" contro atteggiamenti di "risk
taking" eccessivo

Incrementare discussione e
awareness sul Rischio a tutti i
livelli

Integrare decisioni strategiche con
elementi di rischio-rendimento

CdA e Controlli pienamente
responsabili e consapevoli del
profilo rischio rendimento (Comitato
endoconsiliare)

Forte disciplina per il rischio
definendo ruoli e responsabilita
per il top management (CEO, CRO
e CFO)

Alle implicazioni strategiche per gli Organi Aziendali

e il Top Management

Incremento del coordinamento centrale nella definizione dei target e
limiti sul profilo di rischio-rendimento

e Capacita di qualificare e valutare i rischi rilevanti e gestione dei
"trade-off" nei processi decisionali nellimplementare la strategia di
business

e Chiararesponsabilita dei Consigli di:
- Approvare la strategia
- Definire i target del RA e i limiti
- Allocare capitale e liquidita
- Monitorare il profilo di rischio nel tempo garantendo consistenza

e Responsabilita/decisioni del Top Management nel:
- Persegquire profilo di rischio-rendimento desiderato, da riflettere
nel budget annuale e nella strategia di MT

- Stabilire meccanismi di azione e governo per garantire un
allineamento verso il RAF
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Il Risk Appetite come processo strategico

I Modello di Business del
Gruppo & coerente con il Risk

Appetite Framework
Modello di Piano

business Strategico

Il sistema dei controlli i i Risk
interni deve assicurare Confro!" Appetite Processo
sua la coerenza con il Interni

Framework ICAAP

RAF

Organizza-
zione
e sistema

, o .
LU'organizzazione aziendale s T e

deve definireiruolie le
responsabilita di Organi e
funzioni aziendali in ambito
RAF e il relativo sistema
incentivante
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Le decisioni strategiche
devono essere coerenti con il
RAF

Il Piano Patrimoniale deve
essere sviluppato tenendo conto
degli obiettivi di capital
adequacy declinati nel RAF

Le azioni di Budget devono
tener conto dell’appetito per il
rischio declinato sui diversi
comparti di operativita



Strumenti a
supporto della
rappresentazione

Il Risk Appetite Framework puo essere composto da 4 componenti
Politicy, Ruoli e
responsabilita
_ degli attori
e gestione N %-@
operativa del RAF K
e delle OMR

coinvolti e
4.
(é,

flussi
informativi tra
7 3 gli stessi
G/) G '-‘%
e\ 3t
Appetite =
Framewo
Caratteristiche
distintive del
sistema delle
metriche alla
base del RAF

Attivita di set
up e gestione
del RAF di

Gruppo
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|| Sistema delle metriche definisce le caratteristiche distintive del RAF

Soglie di Risk Appetite

e Definizione delle soglie in cui si declinano
le metriche dilivello | e |l

e In particolare le metriche sono valutate e
monitorate attraverso delle soglie
adottate per il perseguimento
dell'obiettivo di rischio:

- Target: obiettivo di piano industriale

- Trigger: obiettivo di budget

- Tolerance: devianza massima
consentita dal Risk Appetite

- Capacity: vincolo regolamentare o
interno
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Livello di dettaglio

e Definizione del numero di livelli di dettaglio
nelle metriche e del relativo significato:

e Approccio pragmatico basato su due soli
livelli:

- Il livello 1 rappresenta il set di metriche
principali del RAF, coerenti con i vincoli
regolamentari € con i rischi mappafi
come rilevanti

- Il livello 2 contiene metriche piu
specifiche e operative che vanno a
declinare e integrare le metriche di
livello 1, anche su rischi con importanza
marginale e potenzialmente
comprendendo gli attuali limiti operativi

ATTUARI



Matrice delle metriche

| integrando le metriche di livello 1
sugli altri rischi

Legenda: ) Soglie di Risk Appetite i
J Previsto —_— —— - e
rischio obiettivo di obiettivo di devianza vincolo
effettivamen | piano : budget ! massima ' regolament
fe assunto industriale consentfita 1 are oinferno

___________________________________________ Y M dalRisk ..
Appetite
‘ Livello 1
! Set di metriche principali del RAF,

coerenti con i vincoli regolamentari e J J J J J

con i rischi considerati rilevanti a livello
& Al e e e e

T | .. Ao R oo e oo
'QE'S ! ! ! !
) Livello 2
° | | | |
> . o ope . 1 1 1 1

5 Metriche piu specifiche e operative ' ' ' x ' x

-l 1 1 1 1
declinate per Business Unit, J / J
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Ambito

Fase

Il Processo di Gestione del Rischio in coerenza con limiti obiettivi di rischio

Declinazione operativa

Il Processo di
Gestione del
Rischio

nell'ambito del

rispetto dei limiti

e obiettivi di RAF

si declina in:

Prevenzione e

attenuazione /

Ottimizzazione
dei rischi

Monitoraggio
2

reporting

L'attivita di prevenzione dei rischi viene svolta attraverso la declinazione di un insieme di metriche
cui fare riferimento al fine di contenere I'esposizione al rischio e guidare le scelte di gestione

L'attivita di prevenzione dei rischi frova esplicitazione operativa anche nel processo di gestione
delle OMR

L'attivita di attenuazione dei rischi viene condotta attraverso I'utilizzo di adeguati e idonei
strumenti di mitigazione (e.g. coperture assicurative, CDS,...) che permettono il trasferimento,
anche parziale, dei rischi

Le attivita di prevenzione e altenuazione dei rischi vengono effeftuate anche attraverso presidi di
natura organizzativa (declinati dalla normativa interna)

L' ottimizzazione in chiave strategica assume un ruolo di forte rilevanza

L'aftivita di monitoraggio si occupa di misurare e valutare periodicamente i rischi in oftica
attuale, prospettica e in ipotesi di stress

L'attivita di monitoraggio, inoltre, verifica il rispetto degli obiettivi di rischio e dei valori soglia e
attiva le procedure di escalation in caso di scostamenti rilevanti
L'attivita di reporting fornisce specifiche informazioni di tipo qualitativo e quantitativo in merito a:

- esiti delle verifiche e dei controlli effettuati

- individuazione delle aree critiche

- interventi per superare le criticitd e loro stato di avanzamento
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Il Processo di Gestione delle OMR e parte integrante della gestione

OPERAZIONI DI MAGGIOR RILIEVO (OMR)

.

Le Operazione di Maggior Rilievo sono le operazioni considerate rilevanti in termini di impatto sulle metriche di livello 1 e 2 del RAF e/o sul
percorso di avvicinamento ai target, in base a criteri definiti dal Risk Management di Capogruppo e diffusi a tutto il Gruppo

‘er gestire le OMR sono definiti ruoli e responsabilita degli attori coinvolti e strumenti di monitoraggio a supporto delle strutture interessate

Struttura proponente

e Verifica se I'operazione rientra nel perimetro OMR in base ai criteri definiti e, in caso positivo, la trasmette al Risk Management

Risk Management di Capogruppo

e Riceve tutte le informazioni necessarie ai fini della valutazione
e Esprime un parere preventivo (non vincolante) sulle OMR rispetto al RAF, in caso di:

Soggetto deliberante

e Esamina e delibera le OMR tenuto anche
conto del parere del Risk Management

¢ In ogni caso, esegue un controllo di Il livello
su tutte le operazioni in analisi relativamente

eSe la Struttura proponente € I'Organo con
Funzione di Gestione

*Se il Soggetto deliberante & I'Organo con
Funzione di Supervisione Strategica

In tutti gli altri casi

allappartenenza delle stesse al perimetro

L'Organo con Funzione di Supervisione

delle OMR Strategica

¢ Esamina e delibera le OMR e informa della
decisione I'Organo con Funzione di Controllo

L'Organo con Funzione di Gestione

e Esamina e delibera le OMR e informa della
decisione I'Organo con Funzione di Supervisione
Strategica e I'Organo con Funzione di Controllo

||
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Una nuova prospettiva — evoluti strumenti strategici a supporto
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Gli strumenti di simulazione per rendere operativo il framework

Premessa

RAF Tool

Il RAF Tool risponde
all'esigenza di avere
uno strumento unico
per la realizzazione
unitaria in coerenza
con il RAF dei processi:

Definizione del Piano
Strategico

Pianificazione e
Budgeting

Autovalutazione
delladeguatezza
patrimoniale (ICAAP)

Gestione OMR

Descrizione

Obiettivi

Ambiti di
applicazione

Il RAF Tool € un modello integrato per la valutazione degliimpatti delle decisioni
strategiche:

- Sul profilo di rischio e sul senfiero di avvicinamento ai target di rischio

- Suirisultati economici con analisi di sensifivity

- Perlintero gruppo e per singola legal entity/segmento

Simulare il RAF nelle sue diverse componenti e valutare preventivamente gli impatti sul
profilo di rischio complessivo e sui risultati economici delle operazioni strategiche e delle
singole decisioni a livello di Gruppo e/o Legal Entities / Segmento / ...

Stimare le differenti componenti del Risk Appetite Framework (profilo, obiettivi, limiti) in
funzione degli obiettivi strategici del Gruppo

Guidare i processi di :
- Definizione del Piano Strategico
- Pianificazione e budgeting
- Avutovalutazione dellladeguatezza patrimoniale

Valutare preventivamente gli impatti sul profilo di rischio delle singole decisioni operative
(es. OMR)

Verificare gli impatti di scenari di stress sul RAF

Stimare gli effetti, e quindi calibrare la forza, di eventuali azioni correttive volte alla gestione
dei rischi
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Il RAF Tool permette di simulare differenti scenari e confrontarne i risultati

Punto di partenza Motori di calcolo Scenari Analisi Risultati

. } Scenario Base
Interessi Interessi
Attivi Passivi Conto Reporting

Stato Econcylmiio
Patrim. Commissioni e ﬂi?i\\//lit%a / (forward fooking) e Analisi e confronto delle:
(Consuntivo) altri proventi Finanziarie Stato - Grandezze economico-
/ Patrimoniale \ patrimoniali del Gruppo
Costo del Calcolo (forward fooking) \ - Indicatori di RAF
credito tassazione - — )
Indicatori di RAF - KPI di
e KPI di sintesi rischio/rendimento
Conto Aggregatore Evoluzione Evoluzione (forward looking) .

Econom. di dati Raccolta impieghi
(Consuntivo)
Scenari what-if

RWA di Indicatori di
dettaglio RAF

Conto
. Econ(?/miio ) /
KPI di orward looking
: JUPE dettaglio /
KPI di s Stato
sintesi 7 Patrimoniale
(Consuntivo) \ o (forward looking)

Indicatori di RAF
e KPI di sintesi
(forward looking)

Interfaccia di caricamento HP

e Iy Interfacce di simulazione

Dinamiche volumi Variazioni volumi

Dinamiche tassi Variazioni tassi

Costo del credito Ipotesi costo del credito

»
aatisieees

Time
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Il Management Information System per supportare le scelte..

e s,
w0

Premessa Reporting

Stato Patrimoniale

{ Indicatori di RAF

BNl SN s OGNl (TR Bam :-:-n.-nu v . - l ‘
L (s J Lént L¢Te 1008 i Thd B e . -0 Rl -, - oe ™
1 E— P i zam Sa— ] Sewrage - s N s LY o =%
Comer e Solrwww & e e - “as »~
Comarme nQg» N s s s L ) L L
. . Covargn Rt zorst: % " N uns IS o) s os
Il tool permette di agire sullo e —_— St 058 A4 o Lomos Mims S
o ey P e e R A e T T T ST
. et ML L) . T le wrata WO ne nse ey i B o
scenario base per supportare SR ] e e e e e i
[N - s nn s s s [T
Com 8 Testrer & AT, ~uC Jiwmo-N e “n P N s L
ict H H . = { = »is | B . m— Bam e mas  mew Bau -
le decisioni strategiche del Top m - ETT e N o) e mev i
pagw ¢ Sy [ g B L L e el Tote Canns Satie % » ™ - o~ » »n
s - o ‘ n = o a3 R e newe naae S
Management e valutarne — : i s = SRR R
DO " - o s NP wrr e e e Cwty - i e e =] u
I'impatto in tempo reale. S S et o e e e e r— == = & ¥ =
. - im ez 4 aes e e e e e Lneasls e

oz Sy fior i it

Inoltre deve permettere di e

Ao emin . - - ? . L b ® *

UTLEQELLOPRRATRITA COMMENTE an Y e 0 i 31 1+
.

identificare degli scenari | T o — T E T R

UTLE ANT 3D =

alternativi che ottimizzino il

profilo di Rischio della Banca @

Le maschere di output consentono di avere l'informazione di massimo
dettaglio in termini di Conto Economico, Stato Patrimoniale e Risk Profile
stimato per gli scenari simulati e il loro confronto con lo scenario base
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Management Information System per «tenere la rotta»..

Premessa

Il Reporting deve
permettere al Top
Management di
avere una vista di
sintesi anche
sull'andamento
prospettico della

banca

- ST Target Area

No Actions

- Tolerance Area -

Contingency Actlions

Capacity Area
Recovery Actions

CET 1 Ratio Phase in
Tier 1 ratic Phase in
TCR ratio Phase in
Leverage ratio

Financial Assets/Total Assets

Capital Reserve

Gross NFE/T ot al Gross Loans
Net impaired Loans/Total Net Loans

TEXAS ratio

Regulatory Liquidity Coverage Ratio [LCR)

Net Stable Funding Ratio (NSFR)

Survival Period

RORAC - Annualzed

ECB Findings— Rem edial Actions progression

Capital Adequacy - Pillar 1

16,0%

21.3%

Risk Weighted Assets (RWA)

RWA Credit & Counterparty

17.9% RWA Operational

11.1% RWA Market
o Own Funds

Available Financial Resources (AFR)

1059 Economic Capital (ECAP)

ECAP Credit - Default Risk

ECAP Credit - Recovery Risk
%

— ECAP ptf HFT

ECAP pft AFS

©
o
ke
2

ECAP pft HTM
ECAP IRRBB
Net Interest Income Sensitivity

Economic Value Sensitivity

Managerial Indicators

(Financial Assets - Shareholding)/Total Assets

Business as usual area
Trigger

Capital Adequacy Pillar 1

B o ([N
B o (U

‘_ Business as usual area
‘_ Managerial Indicators Trigger

o bt
‘_ Cowverage Bad Loans - secured

Coverage Bad loans - unsecured

Coverage UTP

Single-name Loans Concentration - Top 50
Non Financial Clients

Sector-specific Loans Concentration — Real
Liguidity Adequacy
‘_ Daily managerial LCR
‘_ (8 davs of persistence]
‘ Bankit Indicator (1 month]
‘_ Sinale Client Maximum Amount (BN}
10 Clients on Total Deposits
(months]

Profitability

Annualized

2 months behavioural min. liquidity gap

Funding Concentration — Sight Deposits:

|
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Il Management Information System per gestire le recovery actions

e ] ——  — ]

- (
STRESS SITUATION CRISIS SITUATION RECOVERY OPTIONS BACK TO NORMAL
(scenario avverso) 'near to default’ IMPLEMENTATION SITUATION

hreshotcs _ G

Budget Target W
(trigger) ” g
S
g ol
Tolerance 5\ o
(Early Warning — =
Threshold) —g S
Capacity gr x
(Recovery
Threshold)
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Grazie per 'attenzione!

e

“Se tutto sembra sotto

. controllo, significa che

!

non state andando
abbastanza forte.”

Mario Andretti

X
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