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Iniziativa temporanea intrapresa per
creare un prodotto, un servizio o un
risultato con caratteristiche di unicita

Temporanea
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r 3
ﬂlore per I'azienda

Stato Attuale

Azienda

Stato Futuro

<

Tempo /
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Soddisfacimento di SquIS_faCImentq di
requisiti richieste degli
: stakeholder

o ogetto —

Creazione di prodotti o
miglioramento di
processi e servizi

Implementazione o
modifica di strategie

aziendali
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E’ un progetto? &
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La tua attivita’:

Ha un inizio ben Ha una fine ben

definito? definita?

La puoi collegare ad

un obiettivo da
raggiungere?

Puoi descrivere cosa Hai identificato le

deve essere realizzato
per ogni fase? ogni fase?

risorse necessarie per

b Progetto J

<

/
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Ottenere
I'approvazione e il
supporto del top

management per dare
una chiara direzione al
cambiamento

Cambiamento
comportamentale:
includere la gestione
del rischio nel lavoro
di tutti i giorni

Il cambiamento e
necessario: creare la
giusta consapevolezza

Supportare la nuova
cultura (unita
centralizzata di
supporto alla gestione
del rischio)

Tracciare l'effettiva
implementazione del
cambiamento
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vanegerent GUItUra @ consapevolezza della gestione del &
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Sfidare l'opportunita
per un cambiamento
culturale

Coinvolgere gli altri
nel cambiamento
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Rischio: un evento o
una condizione
incerta che, se si

verifica, ha un effetto

negativo o positivo su

uno o piu’ obiettivi di

progetto

Rischio = incertezza
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ninte  Rischio e gestione del rischio

Gestione del rischio:
include tutti i processi
necessari per
pianificare le attivita’
correlate, identificare i
rischi, analizzarli,
pianificare ed
iImplementare le
risposte e monitorare
lo stato dei rischi e la
qualita’ del processo
stesso

Approccio con il quale
I'incertezza puo’ essere
compresa
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In accordo con le linee In linea con il valore
guida aziendali del progetto
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Ruoli e responsabilita
Ogni stakeholder ha per la gestione del

un ruolo attivo nella rischio devono essere
gestione dei rischi chiaramente definiti e
comunicati

[Sure glad the hole isn't at our end. J\
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Volonta di
un‘organizzazione o
degli stakeholder di

accettare diversi livelli

di rischio .

Soglia di rischio: livello
Appetito al rischio: di rischio a cui gl
grado di incertezza stakeholder sono
che si e’ disposti a interessati; al di sotto
sostenere pensando al della soglia il rischio
possible guadagno verra' accettato, al di
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Principali fattori di
influenza:
» Appetito al rischio
Soglia di rischio
Tolleranza al rischio

Tolleranza al rischio:
I'ammontare di rischio
che un‘organizzazione
0 un singolo possono

sostenere
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Processi di gestione del rischio

Plan Risk
Managem
ent

Monitor

And |dentify
Control NS

NN'S

Implemen Perform
f Risk Qualitativ

e Risk
Analysis

Responses

Perform
Plan Risk Quantitativ
Responses e Risk

Analysis
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Project Project Project Execution Phase Project
Analysis Phase Planning Phase Establishment Realization Hand-over Condusion Phase

Plan Risk
Management

Plan Risk

Responses Monitor and Control Risks

S 5 S, 5 5
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L L L
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, - . i he |'attivite
E' il processo dedicato Garantisce che l'attivita

A delnldene & auie ol ggiﬁ;‘;‘::‘aﬁf;h'
le attivita necessarie " : :
) politiche aziendali e
per lo svolgimento

: ) che tutti gli
della gr?::r?ine dei stakeholder siano in

accordo

Piano di gestione dei
rischi

MU
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Identify Risks

E' il processo dedicato
alla identificazione dei
rischi che potrebbero
avere impatto sul
progetto e alla
documentazione delle
loro caratteristiche
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Registro dei rischi e
report sui rischi

Dovrebbero
partecipare tutti gli
stakeholder interessati;
il processo e’
iterativo per l'intero
ciclo di vita del
progetto
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Perform Qualitative Risk Analysis

E' il processo dedicato
alla prioritizzazione dei
rischi combinando la
loro probabilita ed
impatto (in maniera
qualitativa)

Aggiornamento del
registro dei rischi e del
report sui rischi
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Riduce il livello di
incertezza sul
progetto, e’ rapida e

poco costosa (risorse)
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Perform Quantitative Risk Analysis ERICSSON

E' il processo dedicato
alla stima numerica del
rischio globale di
progetto considerando
tutti i rischi identificati

Aggiornamento del
registro dei rischi e del
report sui rischi con
I'analisi probabilistica
del progetto

Supporta decisioni e
scelte sul progetto,
non e sempre richiesta
e I'impegno relativo
deve essere bilanciato
con il valore del
progetto
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Plan Risk Responses

E' il processo dedicato
alla pianificazione di
azioni preventive per
ridurre le minacce ed
incrementare le
opportunita

Aggiornamento del
registro dei rischi, del
report sui rischi e del

piano di progetto
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Tiene conto
dell’attitudine al
rischio degli
stakeholder e deve
essere appropriato e
realistico

21/11/2019
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Implement Risk Responses

Il beneficio principale
e l'assicurarsi che le
azioni pianificate siano

E' il processo dedicato
alla implementazione

delle azioni pianificate implementate per
nel passo precedente

ottenerne i vantaggi
previsti

Aggiornamento del
registro dei rischi, del
report sui rischi, del
piano di progetto e
richieste di
cambiamento per le
baseline
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Monitor Risks

E' il processo dedicato

al controllo dei rischi
identificati, della

Migliora l'efficienza
dell'approccio ai rischi

ripetizione del attraverso un
processo fino alla fine miglioramento

del progetto e della continuo

qualita’

Aggiornamento del
registro dei rischi, del
report sui rischi, del
piano di progetto,
degli asset e richieste
di cambiamento per le
baseline
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Costo del piano di
risposta

Riserva di contingency

Budget di progetto
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Riserva di
management
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