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• L’Attuario valuta i rischi 
quantificabili e l’incertezza; 
dato che rischi ed incertezza 
esistono in molti settori, non 
solo i classici assicurativi e 
finanziari, l’Attuario può 
estendere la sua attività in 
molteplici settori, i wider fields

L’idea di base
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• Education

• Marketing e comunicazione

• Wider fields «consolidati»

• Wider fields «in progress»

• Wider fields «prospettici»

Agenda
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• Per lavorare in nuovi campi abbiamo bisogno di nuove
competenze e conoscenze diverse dalle nostre «classiche» e la
necessità/opportunità di confrontarci/collaborare sempre più
con altre figure professionali (temi quali ad esempio cyber
sicurezza o sostenibilità)

• L’Ordine è in continuo contatto con il mondo accademico al fine
di perfezionare sempre più i piani di studio che permettono
l’accesso all’esame di stato, a sua volta allineati con i core
syllabus internazionali

Education
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• La nostra Formazione Attuariale Continua tramite seminari,
convegni e corsi sta puntando molto anche sui wider fields, sia
sul piano professionale che scientifico → SIA/Comitato
Scientifico dell’Ordine

• Un consistente numero di Università fanno parte della filiera
formativa

• Sono stati introdotti diversi nuovi insegnamenti e ove non è
stato possibile si sopperisce con seminari ad hoc o altre
modalità

Education
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• Ufficio stampa → comunicati stampa, promozione della figura
dell’ Attuario attraverso molteplici iniziative

• Comunicazione attiva sia verso gli iscritti all’Albo che verso tutti
gli stakeholders

• Ogni anno vengono tenute dai rappresentanti dell’Ordine circa
15 presentazioni di "marketing" nelle università

• siamo partecipanti fissi o comunque veniamo chiamati in
diverse università nelle «Consulte» e anche in quella sede
diciamo la nostra sugli insegnamenti

Marketing e comunicazione
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• ci stiamo lavorando con un buon numero di colleghi

• Enterprise risk management (ERM) con modelli quantitativi nei
settori non finanziari

• IFRS17, oltre gli aspetti «classici» della riservazione entrare anche
nell’«accounting» delle assicurazioni

• Sviluppo del secondo pilastro nel welfare allargando anche le
coperture (Fondi Sanitari→ bilanci tecnici e pricing)

• Data science e intelligenza artificiale (IA) nel mondo assicurativo
(pricing, riscatti, frodi) e bancario (valutazione NPL)

• Rischi sistemici: rischi climatici (pricing polizze parametriche) e di
sostenibilità e catastrofali (recente questionario IVASS) e rischi
pandemici

• Cyber risk (sia in termini di pricing di polizze che in termini di
quantificazione del requisito di capitale)

Wider fields «consolidati»
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• ci stiamo lavorando con un modesto numero di colleghi

• Finanza quantitativa basata su modelli probabilistici

• Internal audit sia per compagnie di assicurazione (tipicamente
su processi caratterizzati da aspetti tecnici, quali la riservazione,
la solvibilità, la tariffazione) che per fondi pensione (in
particolare su ALM e politica di investimento e bilanci tecnici
per fondi a prestazione definita)

• Capital management per ottimizzare l’impiego del capitale in
eccesso, in particolare per banche ed assicurazioni (nel medio e
lungo periodo tenendo conto degli impegni e dei rischi)

• Valutazione e gestione del rischio operativo (in particolare per
banche e assicurazioni)

• Governance (CDA, CEO, DG, funzioni di controllo, Responsabile)

Wider fields «in progress»
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• ci stiamo lavorando con un piccolo numero di colleghi

• Marketing strategico basato anche su modelli di IA
(analisi/studio dei bisogni dei clienti)

• Estensione del concetto della «Solvency» ad attività
commerciale e alla pubblica amministrazione

• Project management (individuazione e controllo dei rischi
connessi al progetto)

• Pianificazione strategica (estensione dell’approccio ORSA alle
aziende non finanziarie)
• Definizione di KPI per il raggiungimento degli obiettivi

• Legge Gelli: RCG per strutture sanitarie pubbliche e private con
possibilità di autoassicurazione → valutazione delle passività,
funzione di gestione dei rischi, supporto al collegio sindacale

Wider fields «prospettici»

8



Consiglio Ordine
Nazionale degli Attuari

CONSIGLIO NAZIONALE 
DEGLI ATTUARI

• È chiaro che il campo di lavoro tracciato è molto vasto e
necessita di un arricchimento di competenze e conoscenze

• Nel mondo assicurativo ed in quello dei fondi pensione stiamo
rafforzando sempre più la nostra presenza, basti pensare alle
funzioni apicali (CDA, DG, CEO, funzioni di controllo,
Responsabile)

• E’ il momento di espanderci anche in altri campi e per questo
motivo i wider fields rappresentano il nostro futuro
professionale, senza tralasciare i campi «classici» e consolidati

• Il progetto che stiamo seguendo in Italia è allineato con la
progettualità che via via sta emergendo nella comunità
attuariale europea (AAE) e mondiale (IAA)

Riflessioni conclusive
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Grazie!

Salvatore Forte

Ordine degli Attuari
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