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CONCLUSIONECONCLUSIONECONCLUSIONECONCLUSIONE IIII FASEFASEFASEFASE

• CNA, CONA E IIA APPROVANO DEFINITIVAMENTE IL PROGETTO E SIGILLANO UN
PROTOCOLLO D’INTESA

• NEWCO OPERATIVA E STATUTO IN FASE DI ELABORAZIONE – SARA’ UTILIZZATA LA S.I.F.A.
MODIFICANDO LO STATUTO

• NEWCO SARA’ AL SERVIZIO DI TUTTE LE ATTIVITA’ DI CNA E CONA (ORDINE ATTUARI) E DI
QUELLE SCIENTIFICHE DELL’IIA

DOVE ERAVAMO?DOVE ERAVAMO?DOVE ERAVAMO?DOVE ERAVAMO?

AVVIOAVVIOAVVIOAVVIO DELLADELLADELLADELLA IIIIIIII FASEFASEFASEFASE
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COMPLETAMENTO 
DELLO STATUTO

SCELTA DEL 
NUOVO NOME

NUOVO CDA

• Gestione dell’operatività della Società
• Costituito da persone con skills in

ambito operativo e di governance
• Rappresentanti di CNA/CONA/IIA

CNACNACNACNA

CONACONACONACONA

IIA IIA IIA IIA 

Il Progetto Struttura e Risorse
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FORMAZIONE

SEGRETERIA
OPERATIVA

STUDI E 
RICERCHE

SUPPORTO 
ORGANIZZATIVO 

EVENTI E INIZIATIVE 
ANCHE 

INTERNAZIONALI E 
SCIENTIFICHE

RISORSE 
ECONOMICHE

RISORSE 
UMANE

BUSINESS PLAN
STRUTTURA OPERATIVA 

UNIFICATA E COORDINATA

DOVE DOVE DOVE DOVE SIAMO?SIAMO?SIAMO?SIAMO?

RAPPRESENTANZA 
UNITARIA A LIVELLO 

INTERNAZIONALE

RAPPRESENTANZA 
UNITARIA A LIVELLO 

INTERNAZIONALE

Il Progetto Struttura e Risorse



INIZIO DEL PROGETTOINIZIO DEL PROGETTOINIZIO DEL PROGETTOINIZIO DEL PROGETTO

• Dipendenti IIA e SIFA diventano tutti dipendenti di 
NEWCO (3 cui si aggiunge l’Amministratore Delegato) 
- CENTRALIZZAZIONE

• Impiantare la Struttura Operativa
• Contratti di service
• Altri contratti
• Notaio per operazioni varie

Trasloco I.I.A.
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I PROSSIMI PASSII PROSSIMI PASSII PROSSIMI PASSII PROSSIMI PASSI

Trasloco S.I.F.A.

Settembre
2015

Luglio
2015

Sett.-Dic.
2015

Unica sede

in Via delle Milizie

CENTRALIZZAZIONE

...... NEWCO sarà il motore operativo anche del Congresso 
Nazionale degli Attuari 2016 che si svolgerà a Bologna

Il Progetto Struttura e Risorse

1 gennaio
2016
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LA STRUTTURA OPERATIVA DELLA NEWCO 
SARA’ AL SERVIZIO DI TUTTE LE ATTIVITA’ 
SVOLTE DALLE ISTITUZIONI ATTUARIALI 

ITALIANE  
(CNA, CONA, IIA)

• Supervisione e organizzazione di risorse umane ed
economiche da parte del CDA e soprattutto da parte
dell’Amministratore Delegato che dovrà approntare uno
specifico budget annuale preventivo di impiego delle
risorse disponibili in base alle varie necessità

La La La La Struttura di Struttura di Struttura di Struttura di ServiceServiceServiceService



7

LLLLAAAA NUOVANUOVANUOVANUOVA STRUTTURASTRUTTURASTRUTTURASTRUTTURA OPERATIVAOPERATIVAOPERATIVAOPERATIVA DEGLIDEGLIDEGLIDEGLI ATTUARIATTUARIATTUARIATTUARI

I PROSSIMI PASSII PROSSIMI PASSII PROSSIMI PASSII PROSSIMI PASSI

Il Progetto Struttura e Risorse

Il Il Il Il Business PlanBusiness PlanBusiness PlanBusiness Plan
sviluppato per capire se tutta l’operazione sviluppato per capire se tutta l’operazione sviluppato per capire se tutta l’operazione sviluppato per capire se tutta l’operazione reggereggereggeregge sotto il profilo economico guardando nello stesso sotto il profilo economico guardando nello stesso sotto il profilo economico guardando nello stesso sotto il profilo economico guardando nello stesso 

tempo al CNA, CONA, IIA, NEWCO e al COMPLESSOtempo al CNA, CONA, IIA, NEWCO e al COMPLESSOtempo al CNA, CONA, IIA, NEWCO e al COMPLESSOtempo al CNA, CONA, IIA, NEWCO e al COMPLESSO

FILOSOFIA D’AZIONE DELLA VALUTAZIONE COMPLESSIVAFILOSOFIA D’AZIONE DELLA VALUTAZIONE COMPLESSIVAFILOSOFIA D’AZIONE DELLA VALUTAZIONE COMPLESSIVAFILOSOFIA D’AZIONE DELLA VALUTAZIONE COMPLESSIVA::::

DATI OBIETTIVI E COSTI VEDERE POI COME INTERVENIRE SUI RICAVIDATI OBIETTIVI E COSTI VEDERE POI COME INTERVENIRE SUI RICAVIDATI OBIETTIVI E COSTI VEDERE POI COME INTERVENIRE SUI RICAVIDATI OBIETTIVI E COSTI VEDERE POI COME INTERVENIRE SUI RICAVI

RICAVIRICAVIRICAVIRICAVI
1.1.1.1. QuoteQuoteQuoteQuote ONAONAONAONA ((((includerannoincluderannoincluderannoincluderanno l’iscrizionel’iscrizionel’iscrizionel’iscrizione

automaticaautomaticaautomaticaautomatica all’IIA)all’IIA)all’IIA)all’IIA) ���� modificamodificamodificamodifica alalalal sistemasistemasistemasistema
didididi contribuzionecontribuzionecontribuzionecontribuzione

2. Formazione
3. Quote IIA (enti terzi già esistenti)
4.4.4.4. ContributiContributiContributiContributi EntiEntiEntiEnti esterniesterniesterniesterni perperperper formazioneformazioneformazioneformazione

COSTICOSTICOSTICOSTI
1. Personale
2. Iscrizione Associazioni internazionali e

European actuarial journal
3. Organizzazione della formazione
4. Iscrizione al CUP
5. Software
6. Supporto eventi
7. Ufficio stampa
8. Costi amministrativi e della sede

Anche i singoli business plan di CNA, CONA, IIA, NEWCO reggono sotto il profilo economico in modo autonomo
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Il Progetto Struttura e Risorse

IMPORTANTE NOVITÀ NELLA RAPPRESENTANZA IMPORTANTE NOVITÀ NELLA RAPPRESENTANZA IMPORTANTE NOVITÀ NELLA RAPPRESENTANZA IMPORTANTE NOVITÀ NELLA RAPPRESENTANZA 
INTERNAZIONALEINTERNAZIONALEINTERNAZIONALEINTERNAZIONALE

Quota annuale 
iscrizione

Iscritti Ordine sono 
automaticamente 

iscritti IIA

NOVITA’ 
IMPORTANTE

Unica rappresentanza 
per tutti gli iscritti 

all’Albo sia in AAE che in 
IAA

IIA e CNA insieme:

Rappresentanza unica*

* Ora sono separati in AAE versando due quote distinte, mentre in IAA è presente solo IIA che ha solamente circa 200 iscritti

all’Albo tra i suoi membri

AAE: Associazione Attuariale Europea - IAA: Associazione Attuariale Internazionale
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RISULTATI E OBIETTIVI PER IL MONDO ATTUARIALERISULTATI E OBIETTIVI PER IL MONDO ATTUARIALERISULTATI E OBIETTIVI PER IL MONDO ATTUARIALERISULTATI E OBIETTIVI PER IL MONDO ATTUARIALE

� Sinergie operative e di costi
� Razionalizzazione ed efficientamento ed unica sede
� Una struttura operativa snella composta inizialmente da 4 persone fisse
� Più risorse economiche
� Unica rappresentanza a livello internazionale � tutti gli iscritti all’albo saranno

rappresentati sia in AAE che in IAA
� Maggiore unità e compattezza del mondo attuariale
� Una unica Società operativa al servizio di tutte le attività del mondo attuariale

UNA PROFESSIONE PIÙ STRUTTURATA SOTTO IL PROFILO DELLE RISORSE ECONOMICHE E

UMANE È UNA PROFESSIONE PIÙ PREPARATA AD AFFRONTARE LE SFIDE DEL FUTURO, IN
PARTICOLARE QUELLA DELLO SVILUPPO DELLA PROFESSIONE, PER UN SALTO DI QUALITÀ

DI SOSTANZA, FONDAMENTALE NEL PROCESSO DI COSTRUZIONE DEL VOLTOVOLTOVOLTOVOLTO NUOVONUOVONUOVONUOVO DELLADELLADELLADELLA

PROFESSIONEPROFESSIONEPROFESSIONEPROFESSIONE ATTUARIALEATTUARIALEATTUARIALEATTUARIALE CUI L’ORDINE DEGLI ATTUARI STA LAVORANDO

INTENSAMENTE
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NEWCONEWCONEWCONEWCO
STRUTTURA OPERATIVA

RISORSE UMANE E 
ECONOMICHE

IIAIIAIIAIIA CNACNACNACNA CONACONACONACONA
INCASSA INCASSA INCASSA INCASSA 
QUOTE QUOTE QUOTE QUOTE 

ISCRITTIISCRITTIISCRITTIISCRITTI

AUTOMATICA AUTOMATICA AUTOMATICA AUTOMATICA 
ISCRIZIONE ISCRIZIONE ISCRIZIONE ISCRIZIONE 

IIAIIAIIAIIA
IN QUALITÀ IN QUALITÀ IN QUALITÀ IN QUALITÀ 

DI SOCIO DI SOCIO DI SOCIO DI SOCIO 
EFFETTIVOEFFETTIVOEFFETTIVOEFFETTIVO

COMMISSIONE COMMISSIONE COMMISSIONE COMMISSIONE 
RAPPORTI RAPPORTI RAPPORTI RAPPORTI 

INTERNAZIONALIINTERNAZIONALIINTERNAZIONALIINTERNAZIONALI
AAEAAEAAEAAE IAAIAAIAAIAA

INCASSA INCASSA INCASSA INCASSA 
SOLO QUOTE SOLO QUOTE SOLO QUOTE SOLO QUOTE 

ENTI TERZIENTI TERZIENTI TERZIENTI TERZI

RIEPILOGORIEPILOGORIEPILOGORIEPILOGO


