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I Numeri

DA ANNI UNA DELLE PROFESSONI PIU’ 

RICHIESTE AL MONDO, SPESSO LA PRIMA

21.000
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Alcuni dati della professione attuariale in Italia (al 18.04.2016)

UNA PROFESSIONE SEMPRE PIÙ ROSA

Piemonte Lombardia Veneto

Friuli 

Venezia 

Giulia

Emilia 

Romagna
Toscana

Lazio e 

altre regioni
Totale

Maschi 2% 14% 3% 4% 1% 2% 32% 58%

Femmine 1% 11% 2% 2% 1% 1% 24% 42%

Totale 3% 25% 5% 6% 2% 3% 56% 100%

Distribuzione % degli Attuari iscritti all'Ordine Nazionale per sesso e Comitato Regionale di appartenenza

A gennaio 2001

le donne 

rappresentavano 

il 35%

Oggi

le donne 

rappresentano

il 42%
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Alcuni dati della professione attuariale in Italia (al 18.04.2016)

UNA PROFESSIONE SEMPRE PIÙ GIOVANE

24-35 36-45 46-55 55+ Totale

Maschi 13% 16% 17% 12% 58%

Femmine 8% 18% 13% 3% 42%

Totale 21% 34% 30% 15% 100%

Distribuzione % degli Attuari iscritti all'Ordine Nazionale per sesso e classe di età
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Alcuni dati della nostra professione (al 18.04.2016)

DOVE OPERIAMO

ASSICURAZIONI

PREVIDENZA E FONDI SANITARI

MONDO FINANZIARIO

AUTORITA’ DI VIGILANZA

IN CORSO UN PROGETTO DI SVILUPPO COERENTE CON GLI INDIRIZZI E GLI  

OBIETTIVI DELL’ASSOCIAZIONE ATTUARIALE EUROPEA (AAE) E 

INTERNAZIONALE (IAA)

45%

16%

5%

5%

LIBERA PROFESSIONE  13%

ALTRI SETTORI (insegnamento, imprese non finanziarie, fondi sanitari, altre 

attività….)  16%
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La storia dell’Attuario in Italia 

UNA STORIA LUNGA QUASI 75 ANNI 
SENZA MAI STANCARSI DI VALUTARE L’INCERTEZZA

ASSICURAZIONI VITA

PREVIDENZA

(DA SEMPRE)

ASSICURAZIONI DANNI

(DAGLI ANNI 2000)

FINANZA

(DAGLI ANNI 2000)

RISK MANAGEMENT

(DAL 2005)

ERM E FONDI

SANITARI

(DA POCO TEMPO)

NUOVI SPAZI

PROFESSIONALI

(IL FUTURO)
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La storia dell’Attuario in Italia

I più significativi riconoscimenti normativi
Nel ramo Vita fin dagli anni ‘50 nella valutazione delle riserve    

Attuario Incaricato dalla Società di Revisione (1978)

Attuario Incaricato Vita (1997)

Attuario Incaricato RCA(2004)

Attuario dei Fondi Pensione(2013)

Solvency II/Funzione Attuariale  Attuario Fit and Proper (2015)

Nei primi anni ’90 comincia lo sviluppo delle strutture professionali di 

consulenza che, unitamente a quello degli Attuari dipendenti, prosegue 

tuttora 

UNA STORIA ANCORA TUTTA DA SCRIVERE

MA SIAMO ANCORA ALL’INIZIO DEL CAMMINO …. !!!

7



Le nuove possibili frontiere per gli Attuari in Italia

•ERM (Enterprise Risk management)

•Certificazione CERA (CNA e IIA stanno lavorando per la relativa 
autorizzazione al rilascio del titolo)

•IAS 19 (accantonamenti a prestazione definita)

•Piani di stock option

•Pianificazione e controllo

•Strutturazione di piani pensionistici e sanitari

•Altre possibili attività 

IMPRESE NON FINANZIARIE
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I FONDI  SANITARI

Le nuove possibili frontiere per gli Attuari in Italia

•BUSINESS PLAN

•PRICING E RESERVING

•BILANCI TECNICI

•GESTIONE FINANZIARIA

•SELEZIONE DEI GESTORI ASSICURATIVI
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L’ESTENSIONE DELLA SOLVIBILITA’

Le nuove possibili frontiere per gli Attuari in Italia

•ATTIVITA’ COMMERCIALI

•PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

•MODELLI DI VALUTAZIONE RELATIVI AD ALTRI 

RISCHI (reputazionali, controparte, ecc….)
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L’AREA FINANZIARIA

Le nuove possibili frontiere per gli Attuari in Italia

Alcuni esempi:

•Advisor per la selezione dei gestori finanziari

•Funzione Finanza

•Asset Liability Management

•Gestione della liquidità

•Cartolarizzazioni

•Strumenti finanziari per la gestione di alcuni rischi quali 

quello di longevità

•Valutazione di titoli strutturati e derivati

AREA FINANZIARIA NELLE BANCHE, NELLE SGR, 

NELLE COMPAGNIE  DI ASSICURAZIONE, NEI FONDI 

PENSIONE, NEI FONDI SANITARI
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ALTRI POSSIBILI SETTORI

Le nuove possibili frontiere per gli Attuari in Italia

•INFORMATICA

•BIG DATA

•DATA QUALITY

•ASPETTI STRATEGICI RELATIVI ALLA DISTRIBUZIONE E AL MARKETING 

•WELFARE INTEGRATO E ALLARGATO

•PRODOTTI INNOVATIVI DI TELEMATICA

• LA GESTIONE E LA VALUTAZIONE DEI RISCHI CATASTROFALI

•LA  GESTIONE DEI RISCHI AMBIENTALI

•SUPPORTO ALLE ASSOCIAZIONI DEI CONSUMATORI

•ALTRE POSSIBILI ATTIVITA’
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Le nuove possibili frontiere per gli Attuari in Italia

IL CONTENUTO DEL CONGRESSO

ATTUARIO GESTORE DEI RISCHI DELLE IMPRESE E DELLA 

COLLETTIVITA’

IN TRE GIORNI SI DISCUTERA’ DI TUTTO QUANTO IN PRECEDENZA 

INDICATO IN 5 SESSIONI PLENARIE, 10 SESSIONI PARALLELE E 10 TAVOLE 

ROTONDE/PANEL

CIRCA 130 INTERVENTI (DI CUI CIRCA LA META’ PERSONE ESTERNE ALLA 

PROFESSIONE)

OBIETTIVO: L’ATTUARIO DAL VOLTO NUOVO
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ATTUARIO DAL VOLTO NUOVO

NON SIAMO SOLO DEI NUMERI MA
ESPERIENZA

IDEE
PROGETTUALITA’
MANAGERIALITA’

GOVERNANCE

L’APPROCCIO ATTUARIALE
NON E’ SOLO UN CALCOLO, MA UN MODO 

UNICO DI PERCEPIRE I RISCHI E AFFRONTARE 
L’INCERTEZZA CON STRUMENTI IDONEI DI

NATURA QUANTITATIVA, DA 
RAPPRESENTARE IN MODO TRASPARENTE E 

CHIARO
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la parola chiave è

“VALUTAZIONE”

ATTUARIO DAL VOLTO NUOVO
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QUALITA’ E 
SUFFICIENZA 
DEI DATI

SCELTA 
DELLE 

IPOTESI

ANALISI PER LA 
RISOLUZIONE 
DEL PROBLEMA

SCELTA DEL 
MODELLO 
APPROPRIATO

ANALISI CRITICA 
STRATEGICA DEI 
RISULTATI

DISCLOSURE 
REPORT

CONTRIBUTO 
ATTUARIALE ALLE 
DECISIONI DEL  
MANAGEMENT

GOVERNANCE

ATTUARIO DAL VOLTO NUOVO
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I messaggi dell’ Attuario dal volto nuovo
gestore dei rischi per le imprese e per la collettività

Imprese, Enti, Istituzioni, Governo, non prendano decisioni al 

buio ma si affidino a chi, con metodi razionali quantitativi, sa 

valutare i rischi

In questo gli Attuari vogliono essere parte in causa anche per 

ridare slancio alla vita economica del Paese

Già su molti argomenti abbiamo fatto sentire la nostra voce in 

questi anni (Bilancio Tecnico Casse di Previdenza, Pensioni  -

sui temi della sostenibilità e dell’adeguatezza -, Gender, TFR e 

Previdenza Complementare, Nuovo Codice delle 

Assicurazioni, Solvency II e Funzione Attuariale, RCA, 

Welfare integrato e allargato, rischi catastrofali…)

17



Uno sguardo al nostro interno:
il progetto di sviluppo della professione

L’Ordine sta via via realizzando un progetto di sviluppo della 

professione attuariale, interno ed esterno, unitario, basato su:

Comunicazione a tutti i 

livelli

La Filiera Formativa e la Formazione professionale continua: il primo in 

collaborazione con le Università in tutto il Paese sta cominciando a dare i suoi 

frutti, il secondo in costante perfezionamento per aumentare la qualità delle 

prestazioni professionali

•Scuole superiori  

•Università

•Opinione pubblica

•Addetti ai lavori

•Istituzioni /Politica

•Autorità di Vigilanza

•Associazioni ed Enti di settore

In 4 anni incontri con più di 3000 studenti.

Costantemente negli ultimi anni stanno

aumentando il numero degli iscritti alle lauree

magistrali e il numero degli iscritti all’Albo
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Uno sguardo al nostro interno:
il progetto di sviluppo della professione

L’Ordine sta via via realizzando un progetto di sviluppo della 

professione attuariale, interno ed esterno, unitario, basato su:

Apertura di nuovi spazi professionali: costantemente in azione su tale progetto 

Ristrutturazione operativa interna – Il progetto sviluppo e risorse: la S.I.A.: 

importante progetto in corso finalizzato ad aumentare l’efficienza gestionale 

complessiva in termini di risorse umane e finanziarie

OBIETTIVO: una professione dal volto nuovo aperta alla 

soluzione dei problemi legati all’incertezza con un approccio 

attuariale, in pieno sviluppo su nuovi spazi professionali,  

comunicativa, costantemente formata per garantire  la massima qualità 

delle prestazioni professionali, organizzata (in una specifica sessione 

congressuale faremo il punto su tutti questi progetti)
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Eravamo qui!!
Appena usciti 

dall’hangar

Abbiamo fatto una 
parte del cammino 

per realizzare il 
volto nuovo della 

professione

E … finalmente ora 
possiamo e vogliamo 
decollare…tutti… per 

rendere la nostra 
professione ben visibile

COSA CI ASPETTA
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COSA CI ASPETTA
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COSA CI ASPETTA
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