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Compagnie di Assicurazione e Fondi Sanitari
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Compagnia di Assicurazione Fondo Sanitario
Copertura Assicurativa Opera secondo principi mutualistici

Bilanci / Requisiti di 
adeguatezza patrimoniale 

Si Bilanci non sono pubblici 

Autorità di controllo Si No

Aspetto fiscale

Premio imponibile (tasse 
2,5%)

Detrazione al 19% delle 
spese sanitarie rimborsate 
per effetto di polizze il cui 

premio non dà diritto a 
detrazione

Contributo deducibile fino ad un massimo di 3615,2€ per

- Fondo Sanitario Tipo B di cui all'art. 51, comma 2, lettera 
a) del TUIR 

enti, casse e SMS (Casse) aventi esclusivamente fine 
assistenziale
in conformità a contratto o regolamento aziendale 
Prestazioni integrative con il rispetto del 20% (soglia 
delle risorse vincolate)

- Fondo Sanitario Tipo A ai sensi dell’articolo 9 del D.Lgs.
502/92

Prestazioni integrative ai LEA

Detrazione della quota parte delle spese sanitarie a proprio carico
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Evoluzione Numero Assistiti
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Fonte: Sole 24 Ore _ Dati RBM/Censis Deloitte
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Fondi Sanitari – Modalità di gestione delle prestazioni

Gestione del rischio

Fondi Sanitari 
Autogestiti

Autoassicurazione

Fondi Sanitari 
Assicurati

Trasferimento del 
rischio a una 
compagnia di 
assicurazione

Fondi Sanitari forma 
mista

Mix delle due 
precedenti possibilità
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Il ruolo dell’attuario
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Sviluppo 
Prodotti

Tariffazione Riservazione
Monitoraggio 

del 
portafoglio

Risk 
Management

 Target market
 Sottoscrizione
 Sinistri
 Benchmark
 Customization
 Innovazione

 Hp Morbidità
 Aggiustamenti
 Limiti/Scoperti/Minimi
 Scenari As-If
 Medical Trend
 Impatto distribuzione

profilo (i.e. età, sesso,
etc.)

 IBNR / RBNS
 Ultimate Loss

Ratio

 Analisi e strumenti 
monitoraggio dei 
dati

 Experience 
Analysis

 Actual vs Expected

 Individuazione e 
mappatura  dei rischi

 Misurazione
 Perdita massima/ rischio 

di rovina
 Analisi di sensitività
 Supporto scelta strategie

«Fondi Sanitari - Regole applicative dei principi attuariali e Linee 
guida per le valutazioni» pubblicate dall’Ordine degli attuari

Figura ancora più importante per fondi sanitari
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Mappatura dei Rischi

7

Categoria Sottocategoria Esempio

Strategia
Riforme sanitarie Aumento costi dei ticket, ridefinizione prestazioni LEA

Normativa - Regolamentazione Cambio fiscalità, controlli agenzie delle entrate

Rischio Assicurativo

Selezione avversa dei rischi Andamento negativo coperture ad adesione per familiari

Tariffazione - Mispricing Pricing nuove coperture

Tariffazione - Medical trend

Tariffazione - Cancellazioni

Riservazione Stima sinistri IBNR e RBNS

Gestione Sinistri Cost management inadeguato

Demografico - Biometrico -Trend morbilità Invecchiamento della popolazione

Rischio Operativo

Reputazionale - Danni di immagine

Frodi

Contenziosi

Contratti con fornitori di servizi Società di servizi / TPA

Catastrofale Pandemie

Mercato
Investimento

Competitors

Studio US: Risks & Mitigation for Health Insurance Companies 2012 Society of Actuaries 
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Frodi – Contenziosi
Contratti con fornitori di servizi 

Reputazionale - Danni di immagine
Tariffazione - Cancellazioni
Tariffazione - Medical trend

Mappatura dei Rischi
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IM
PA

TT
O

PROBABILITA’

Riforme sanitarie
Normativa - Regolamentazione 

Pandemie 
Selezione avversa dei rischi 

Demografico - Biometrico - Trend morbilità
Competitors
Investimento

Gestione Sinistri 
Tariffazione - Mispricing

Riservazione
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Catastrofale
Strategia

Rischi Operativi Mercato

Mappatura dei Rischi
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IM
PA

TT
O

PROBABILITA’

Rischi 
Assicurativi
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Rischi Assicurativi – Tariffazione - Selezione avversa dei rischi

• Esempio 1: 
• Gruppo con opzioni ad adesione/familiari ad adesione  cca 25% dei premi 

 cca 40% dei sinistri 

10

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

140%

160%

Ricovero Alta Diagnostica Visite Specialistiche

Actual / Expected

Principal Spouse Child Other family members (voluntary joining)

Esempio 2: 
• Gruppo con calcolo A/E per:

• Titolare 
• Coniuge / Figli 
• altri familiari ad adesione volontaria
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Rischi Assicurativi – Tariffazione - Selezione avversa dei rischi

• Esempio 1: 
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Esempio 2: 
• Gruppo con calcolo A/E per:

• Titolare 
• Coniuge / Figli 
• altri familiari ad adesione volontaria

Mitiganti

Carenze
Finestra temporale per ingressi

Tacito rinnovo per familiari (evitare selective lapsation)
Obbligo inserimento nucleo completo

Monitoraggio esperienza
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Rischi Assicurativi – Tariffazione - Mispricing

Esempio:

• Dati parziali

• Dati non attendibili (numero sinistri limitato, pochi anni di esposizione, etc.)

• Differenza di profilo / utilizzo delle coperture
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Rischi Assicurativi – Tariffazione - Mispricing

Esempio:

• Dati parziali

• Dati non attendibili (numero sinistri limitato, pochi anni di esposizione, etc.)

• Differenza di profilo / utilizzo delle coperture
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Mitiganti

• Confronto con gruppi / Esperienze simili o Pricing tool
• Credibilità

𝑃 = 𝑍 𝐴𝑐𝑡𝑢𝑎𝑙 + 1 − 𝑍 𝐸𝑥𝑝𝑒𝑐𝑡𝑒𝑑

Z = credibilità del gruppo
Actual = Sinistri osservati per il gruppo
Expected = Sinistri attesi sulla base dell’esperienza interna
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Rischi Assicurativi – Tariffazione - Mispricing

Esempio:

• Rischiesta aggiunta nuove prestazioni 

• Richiesta modifica prestazioni esistenti

• Cambi definizione prestazione

• Cambi procedura di gestione sinistri

• Nuove coperture con esperienze non ancora consolidate in Italia (esempio: LTC)
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Possibili impatti significativi sull’esperienza
sinistri
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Rischi Assicurativi – Tariffazione - Mispricing

Esempio:

• Rischiesta aggiunta nuove prestazioni 

• Richiesta modifica prestazioni esistenti

• Cambi definizione prestazione

• Cambi procedura di gestione sinistri

• Nuove coperture con esperienze non ancora consolidate in Italia (esempio: LTC)
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Possibili impatti significativi sull’esperienza
sinistri

Mitiganti

Scenari as-if per stimare gli impatti
Scelta di partner con esperienza (locale e/o internazionale) 

Monitoraggio esperienza
Offerta garanzie limitate (tempo e/o ammontare)
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Rischi Assicurativi – Tariffazione - Mispricing

Esempio mitigante «Scenari As-If»

• Diminuzione al rinnovo annuale della polizza del minimo previsto per le visite 
specialistiche, da 40 euro a 20 euro, a parità di scoperto/limite
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Rischi Assicurativi – Tariffazione - Mispricing
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NOTA: Il cambio di scoperti / minimi può avere impatti anche sulla frequenza 
di utilizzo delle prestazioni

The Effects of Co-payments on the Use of Medical Services and Prescription Drugs in Utah’s Medicaid Program

LEIGHTON KU, ELAINE DESCHAMPS AND JUDI HILMAN
http://www.cbpp.org/cms/index.cfm?fa=view&id=1398
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Rischi Assicurativi – Tariffazione - Medical Trend

Esempio:

• Utilizzo delle coperture / «over-treatment» / Avanzamento tecnologie

• «Cost shifting» da pubblico a privato

• Inflazione dei prezzi / Impatto dei costi fissi nella definizione dei piani (impatto delle 
franchigie fisse determina un incremento più che proporzionale nella parte 
assicurata)
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2019 Global Medical Trends Survey Report 

Willis Towers Watson
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Rischi Assicurativi – Tariffazione - Medical Trend

Esempio:

• Utilizzo delle coperture / «over-treatment» / Avanzamento tecnologie

• «Cost shifting» da pubblico a privato

• Inflazione dei prezzi / Impatto dei costi fissi nella definizione dei piani (impatto delle 
franchigie fisse determina un incremento più che proporzionale nella parte 
assicurata)
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2019 Global Medical Trends Survey Report 

Willis Towers Watson

Mitiganti

Stima medical trend da esperienza e/o fonti esterne
Raccolta dati per monitoraggio esperienza (frequenze/utilizzo e costo medio)

Offerta garanzie limitate
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Rischi Assicurativi – Riservazione

Esempio:

• Diversi pattern di evoluzione dei sinistri

• Complete vs. Integrative

• Forma Diretta vs. Indiretta

• Cambiamenti dovuti a nuove tecnologie (es. App per inviare richiesta di rimborso)
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Mitiganti

Analisi qualitativa e quantitativa del gruppo
Raccolta dati puntuali portafoglio e sinistri

Monitoraggio esperienza
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Rischi Assicurativi – Riservazione

Esempio:

Garanzia Non Autosufficienza a Capitalizzazione

22

-5.000.000

 -

 5.000.000

 10.000.000

 15.000.000

 20.000.000

 25.000.000

 30.000.000

 35.000.000

 40.000.000

2010 2025 2040 2055 2070

Premiums

Investment Earnings

Claims paid

Expenses

Pre-Tax Profit

Active Life Reserve (PRC)

Disabled Life Reserve (PSAP)

Total Reserve

https://www.google.it/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiN25vq_KbNAhVPF8AKHTMsDJ8QjRwIBw&url=https://en.wikipedia.org/wiki/Reinsurance_Group_of_America&psig=AFQjCNETq2rtXWaWSuWalivuZ43CU4Jggg&ust=1465975063517256
https://www.google.it/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiN25vq_KbNAhVPF8AKHTMsDJ8QjRwIBw&url=https://en.wikipedia.org/wiki/Reinsurance_Group_of_America&psig=AFQjCNETq2rtXWaWSuWalivuZ43CU4Jggg&ust=1465975063517256


Rischi Assicurativi – Riservazione

Esempio:

Garanzia Non Autosufficienza a Capitalizzazione

23

-5.000.000

 -

 5.000.000

 10.000.000

 15.000.000

 20.000.000

 25.000.000

 30.000.000

 35.000.000

 40.000.000

2010 2025 2040 2055 2070

Premiums

Investment Earnings

Claims paid

Expenses

Pre-Tax Profit

Active Life Reserve (PRC)

Disabled Life Reserve (PSAP)

Total Reserve

Mitiganti

Scelta di partner con esperienza (locale e/o internazionale) 
Raccolta dati puntuali
Proiezioni stocastiche

https://www.google.it/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiN25vq_KbNAhVPF8AKHTMsDJ8QjRwIBw&url=https://en.wikipedia.org/wiki/Reinsurance_Group_of_America&psig=AFQjCNETq2rtXWaWSuWalivuZ43CU4Jggg&ust=1465975063517256
https://www.google.it/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiN25vq_KbNAhVPF8AKHTMsDJ8QjRwIBw&url=https://en.wikipedia.org/wiki/Reinsurance_Group_of_America&psig=AFQjCNETq2rtXWaWSuWalivuZ43CU4Jggg&ust=1465975063517256


Conclusioni

L’Attuario deve lavorare a 360 gradi considerando anche aspetti di 

Sottoscrizione, Sinistri ed evoluzioni del mercato

24

Gli obblighi per i fondi sono meno stringenti rispetto a quelli previsti 

per una compagnia di assicurazione, tuttavia i rischi ai quali sono 

esposti sono molto simili 

Ruolo Centrale dell’attuario anche nelle attività di Risk Management
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